
 

Direction générale : 27, rue Montlosier 63000 Clermont-Ferrand – 04 73 14 51 50 – contact@anef63.org 

RAPPORT MORAL DU PRÉSIDENT À L’ASSEMBLEE GENERALE 2026 

 

2025 a été une année sereine, à haut niveau de résultats. 

Ce rapport moral rend compte du fonctionnement propre à l’ANEF 03-63 et commence par mettre nos 
résultats dans la perspective du parcours effectué par l’association depuis 16 ans. 

L’activité de l’ANEF 03-63 a triplé depuis 2010.  

De 6 services nous sommes passés à 30 services aujourd’hui pour 6386 personnes accompagnées par 
281.42 ETP. De quelques sites au centre de Clermont-Ferrand, nous nous sommes déployés dans les 2 
départements du Puy-de-Dôme et de l’Allier.  

Ainsi,  

• Pour répondre aux besoins de la protection de l’enfance nous avons, notamment, pris l’initiative de 
créer un grand service éducatif pour mineurs non accompagnés et une maison d’enfants à caractère 
social multisites, et nous avons relancé des actions pour la petite enfance et la parentalité.  

• Pour l’Accueil, l’Hébergement et l’Insertion des personnes les plus vulnérables, nous avons ouvert 
nombre d’hébergements d’urgence et de médiations locatives, et stabilisé par convention les missions 
confiées par l’État, en particulier le SIAO porté depuis 2011 dans le Puy-de-Dôme.  

• Et dans l’Allier, nous avons consolidé l’action médico-sociale en commençant par Vichy avec la 
Pauserie et une maison-relais, et organisé l’accueil des réfugiés ukrainiens. 

• Globalement en 2025 tous nos objectifs ont été atteints et l’équilibre financier retrouvé grâce aux efforts 
de tous et malgré les épreuves du quotidien. La plus difficile vient de l’insuffisance actuelle de la 
formation professionnelle pour l’éducation spécialisée et l’intervention sociale : l’ANEF 03-63 
commence à manquer de professionnels qualifiés et suffisamment solides. 

Le travail a été réorganisé dans le cadre de l’économie sociale et solidaire 

La restructuration de l’ANEF 03-63, à la hauteur de sa taille et des besoins en services supports, a été 
réalisée grâce à l’engagement des directions et à la permanence du dialogue social. Il a fallu par exemple 
déménager plusieurs services et gérer les logements mis à disposition de nos publics. L’équipement et 
l’usage du numérique, les fonctionnalités des ressources humaines ont été mis en place ainsi que la 
qualité, et l’éthique est restée inspirante. Les priorités ont été clairement dégagées dans des plans 
d’action de la direction générale, par le comité de direction et les chefs de service. Du coup, l’équilibre 
financier a pu être retrouvé, après des hauts et des bas de gestion ; les efforts ont payé. 

L’association est dynamique et interactive 

D’abord, elle reste attachée à des valeurs fortes, inchangées depuis 1953 et affirmées publiquement.  
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Elle définit son action dans des projets associatifs élaborés collectivement depuis 15 ans (le 4e en cours) 
et elle s’est adjoint un Fonds de dotation et du mécénat. Elle est animée par quelques dizaines 
d’adhérents qui débattent deux fois par an en assemblée générale, gouvernée par 18 administrateurs et 
pilotée par d’excellents directeurs généraux, à savoir Gilles LOUBIER puis François CHASSAIGNE depuis 
juin 2024. 

L’association n’est pas isolée, elle coopère avec des groupes d’associations locales comme les 
Rencontres solidaires, s’investit dans plusieurs fédérations, a exercé 5 mandats de gestion en 16 ans et 
pratique les actions collectives. Elle coopère aussi avec les partenaires et financeurs publics impliqués 
dans les missions qu’elle porte, aboutissant à des conventions et à des contrats pluriannuels d’objectifs 
et de moyens. Enfin, l’ANEF 03-63 est un grand corps où les salariés sont solidaires et dont les 
administrateurs apportent effectivement leur soutien aux professionnels sur le terrain. 

Il faut donc remercier chaleureusement les salariés pour leur travail, mais aussi saluer l’engagement 
bénévole des administrateurs que je cite par ordre d’arrivée depuis 2010 :  

Les personnalités bénévoles, Marie-Claude Hortefeux, Michèle André, Claude PEROL, Janine 
MATHELIN, Georges BADEAU, Henri CABANTOUS, Jeanine LAIR, Marie Claude TOURRET-BONNET, 
Brigitte COTERRET-MUNCH, Isabelle VAN PRAAGH, Paul BUSUTTIL, Dominique TURPIN, Josette 
GINIOUX, Khadidja LABED, Roger LE GUILLOU, Marion CANALES, Olivia GUEROULT, Henri DUBREUIL 
(ceux-ci ont quitté le CA). 

Chantal PUYJARINET, Jacques AUJOULAT, Jean-Claude HUGUENY, Clarisse MORTELECQUE, Florence 
DELPIROU, Yves HERNANDEZ, Geneviève BESSON, Florence FABERON-TOURETTE, Boris SURJON, 
Agathe HAMEL, Anne-Marie PASSIRANI (qui sont actuellement au CA) ; 

Les personnes tirées au sort parmi les adhérents, personnes accompagnées et salariés : Alain 
SENANE, Landry CLARK-MABIKA, Hornella MUNDELE, Pedro OYAKHILOMEN, et parmi les salariés : 
Catherine DUPERRIER, Johann GUINEGAULT, Madeleine BOURG, Pascal CITERNE, Cecilia DE LIMA, 
Evelyne FAYE, Corinne ROCH, Charlène PUISSANT.  

Avec moi, 42 administrateurs bénévoles ont contribué aux assemblées générales, conseils 
d’administration, groupes de travail voire aux 128 réunions en Bureau de mai 2010 à juin 2026.  

Merci beaucoup pour l’activité de cette année 2025 et pour le parcours que je clôture aujourd’hui après 
16 ans à l’ANEF 03-63, dont 13 comme président.  

Nous avons bien travaillé, bravo ! 

 

François ROCHE 


